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ABSTRACT   5|:T]T ,[B N}ZJTL" VwI[TFVMG[ U|\YF,I jIJ;FILVMqDFlCTL jIJ;FILVM äFZF 

U]6J¿FI]É U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVM 5}ZL 5F0JF ;DI[ H[ V;D\H;TF VG]EJ[ K[ T[GL :5Q8TF 5}ZL 

5F0JFDF\\ VFJL K[P VG[ U|\YF,ILtJGF jIJ;FIG[ N}ZJTL" U|\YF,ILtJGF V[S GJF jIJ;FIGF GJFvGJF 

¹ÂQ8SM6M lJX[ DFlCTL ZH} SZJFDF\ VFJL K[P  
  

 Key words: 



N}ZJTL" VwI[TFVM sDistance Learnersf DF8[ 

U]6J¿FI]É U|\YF,I ;[JFVM V[ VFHGF ;DIDF\ 

U|\YF,ILVM DF8[ ZMDF\RS VG[ 50SFZ~5 KTF\ lJSF;FtDS 

AFAT K[P N}ZJTL" lX1F6[ lJlXQ8 U|\YF,I VG[ DFlCTL 

;[JFVMGF lJSF;G[ J[U VF%IM K[P T[YL VF ;[JFVMG[ 

N}ZJTL" U|\YF,ILtJ TZLS[ 56 VM/BJFDF\ VFJ[ K[P  

N}ZJTL" U|\YF,ILtJGF HgDGF D}/DF\ N}ZJTL" lX1F6DF\ AC] 

DM8F 5FI[ YI[,F lJ:TZ6 S[ H[GF äFZF jIÂÉGF  VG[ 

ZFQ8=GF X{1Fl6S C[T]VM l;â Y. XS[P N}ZJTL" lX1F6[ DF+ 

lX1F6GF lJlJW 1F[+M 5Z H V;Z 5CM\RF0L K[ T[J]\ GYL4 

5Z\T] T[6[ D}/ TM N}ZJTL" VwIIG VG[ N}ZJTL" lX1F6 

;\A\WL ;[JFVM VG[ jIFJ;FIMG[ V;Z 5CM\RF0L K[P 

 N}ZJTL" lX1F6GL ;FY"STFGL V;Z CMJF0[" 

s!))5f jIFbIF VF5TF H6FjI]\ K[ S[4 —N}ZJTL" lX1F6 

VG[ 5Z\5ZFUT lX1F6 JrR[ ;FDFgI AFATM X]\ K[ T[G[ 

5]GojIFbIFlIT SZ[ K[˜P U|\YF,ILtJGM jIJ;FI V[ K[ S[ H[ 

N}ZJTL" lX1F6 ;FY[ UF- ZLT[ ;\S/FI[, K[P H[YL T[G[ 56 

5lZJT"GGM VG]EJ YJF ,FuIM K[P N}ZJTL" lX1F6 V[ T[G[ 

VFWFlZT ;[JFVM p5Z V[JL V;Z SZ[ K[ S[ H[G[ lJSF; 

5FDTM pnMU SCK XSFI sS],G4 !)*$fP N}ZJTL" 

VwI[TFVMG[ U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVM VF5JFGF H]NF 

H]NFvH]NF VlEUDMG[ SFZ6[ U|\YF,ILtJGL 36LAWL 

AFATMDF\ 5lZJT"G VFjI]\ K[P VG[ T[GF lJSF;G[ J[U 56 

D?IM K[P VF V;Z DF+ N}ZJTL" VwI[TFVMG[ U|\YF,I VG[ 

DFlCTL ;[JFVM VF5JFDF\ H GYL Y.4 5Z\T] VgIMG[ 

U|\YF,I ;[JFVM VF5JF 5Z 56 Y. K[P VFYL H VF 

V;ZG[ SFZ6[ U|\YF,ILtJGF 1F[+DF\ V[S GJF H 

jIFJ;FlIS ¹ÂQ8SM6GM HgD YIM K[P 

 A\G[ 5|SFZGL U|\YF,I ;[JFVM JrR[ X]\ ;FdITF K[ 

T[GF D}/ 5Z\5ZFUT lX1F6 VG[ N}ZJTL" lX1F6 JrR[ éEF 

YI[,F DCJGF O[ZOFZDF\ K[P 



 

 N}ZJTL" lX1F6 V[8,[ V[J]\ E6TZ S[ H[DF\ VwI[TF 

slJnFYL"f T[GF VeIF;SF/ NZlDIFG DM8FEFU[ T[GF 

lX1FSM VG[ lX1F6 VF5TL ;\:YFVM ;FY[ sEF{lTS ZLT[f 

Ô[0FI[,M G CMIP N}ZJTL" lX1F6GL lJnFYL" VG[ lX1FSM 

TYF lX1F6 VF5TL ;\:YFVMG]\ V[SALÔGF ;\5S"DF\ G ZC[J]\ 

V[ D]bI ,F1Fl6STF T[G[ lX1F6GF VgI :J~5MYL H]N]\ 5F0[ 

K[P N}ZJTL" lX1F6GF ;FlCtIDF\ VF H]NFZFG[ —tyranny 

of distance˜ sN}ZJTL"GM H],Df GFD VF5JFDF\ VFjI]\ 

K[P VF 5lZA/G[ SFZ6[ N}ZJTL" lX1F6 U|\YF,IMGL E}lDSF 

AN,F. K[ VG[ T[ V[S lJlXQ8 N}ZJTL" U|\YF,I TZO NMZL 

ÔI K[P 

 5Z\5ZFUT U|\YF,IMDF\ lJnFYL"VM 5MTFGL 

DFlCTLGL H~lZIFT DF8[ U|\YF,IDF\ ÔI K[ VG[ U|\YF,I 

VG[ DFlCTL ;[JFVM D[/J[ K[P ßIFZ[ N}ZJTL" lX1F6DF\ 

VwI[TFVMG[ V,U V,U ÔTGL sBLR0Lf U|\YF,I 

;[JFVM D/[ K[P VFD4 N}ZJTL"GM H],D DF+ lX1F6 5}ZTM 

H DIF"lNT GYL4 5Z\T] U|\YF,I ;[JFVMG[ 56 T[ ,FU] 50[ 

K[P 
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 U|\Y5F,4 N}ZJTL" VwIF5SM VG[ JCLJ8NFZMV[ 

VF BFDLVM N}Z SZJF GJM jI}C V5GFJJM 50X[ VG[ 

N}ZJTL" VwI[TFVM DF8[ U]6J¿FI]É DFlCTL ;[JFVM 

p5,aW K[ T[ N[BF0L N[J]\ 50X[P VF GJM jI}C S[ ¹ÂQ8SM6 

U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVMDF\ NZ[S HuIFV[ V5GFJJM 

50X[P VFD4 N}ZJTL" U|\YF,ILtJDF\ U|\YF,I VG[ DFlCTL 

;[JFVMDF\ lJlJW U]6J¿F,1FL O[ZOFZM äFZF 5lZJT"G 

,FJJ]\ 50X[P 



 

 N}ZJTL" VwIIG VG[ VwIF5GDF\ U]6J¿FI]É 

U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVM 5}ZL 5F0JF DF8[ SM.56 

;\:YF S[ H[ N}ZJTL" lX1F6 VF5TL CMI T[GL 5|FYlDS 

HJFANFZL V[ K[ S[ T[6[ T[GF N}ZJTL" VwI[TFVMGL U|\YF,I 

;[JFVMG[ VM/BL XS[ T[JM l;âF\T VG[ SFI"5|6F,L 

V5GFJJF Ô[.V[P VF l;âF\TG[ SFZ6[ N}ZJTL" VwI[TFVM 

DF8[ U]6J¿FI]É U|\YF,I ;[JFVMGM lJSF; XSI AG[ K[P 

VF HJFANFZL lJlWJT ZLT[ :JLSFZJFYL T[GL V;Z 

N}ZJTL" lX1F6 ;FY[ ;\S/FI[,F JCLJ8STF"VM4 U|\Y5F,M 

VG[ lX1FSMG[ YFI K[P VF ;UJ0EIF" ;\:YFSLI l;âF\TG[ 

SFZ6[ N}ZJTL" VwI[TFVMG[ ;FZL U|\YF,I ;[JFVM D/JFGM 

lJ`JF; A[;L ÔI K[P VFG[ SFZ6[ ;\:YF äFZF YTF NZ[S 

5|ItGMG[ SFZ6[ N}ZJTL" VwI[TFVM U|\YF,I ;[JFVMGM 

5}Z[5}ZM p5IMU SZL XS[P DFlCTL 8[SŸGM,MlHGF EZ5}Z 

p5IMUG[ SFZ6[ U|\YF,IGL N}ZJTL" ;[JFVMDF\ B}A H 

;Z/TF ZC[ K[P 

 

 N}ZJTL" lX1F6DF\ T[GL ;FY[ ;\S/FI[,F CMI T[VM 

JrR[ ;C;\A\W CMI H K[P U|\YF,IM DF8[ BF; T[GL ;FY[ 

ACFZYL ;\SF/FI[,F CMI T[GL ;FY[ ;\A\W lJS;FJJM 

Ô[.V[P SFZ6 S[ T[ G SZJFYL N}ZJTL" VwI[TFVMG[ 

U]6J¿FI]É U|\YF,I ;[JFVM G 5}ZL 5F0L XSFIP VF GJF 

;\A\WYL N}ZJTL" VwI[TFVMG[ V5FTL U|\YF,I VG[ DFlCTL 

;[JFVMGF lJTZ6 5Z V;Z 50X[P U|\Y5F,MV[ N}ZJTL" 

lX1F6GF JCLJ8STF"VM ;FY[ Ô[0F.G[ SFI" SZJ]\ 50X[P 

H[YL SZL N}ZJTL" VwI[TFVM DF8[ U|\YF,I VG[ DFlCTL 

;[JFVM V\U[GL GLlTGL ;DL1FF YTL ZC[P Ê[Y s!))&f V[ 

VFJF ;\A\WM DF8[ E,FD6 SZL K[P VG[ D[SŸO;"G s!)**f 

äFZF VF ;\A\WM VG[ EFULNFZL V\U[ N:TFJ[Ô[ 5}ZF 

5F0JFDF\ VFjIFP 

 VF EFULNFZLG]\ ALH] :J~5 V[ ALÔ ;âZ 

U|\YF,IM ;FY[ ;DH}TL SZFZ sMOUf SZLG[ 5MTFGF 

lJnFYL"VMG[ U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVM VF5JL T[ K[P 

VF U|\YF,IMG[ ;[JF VF5GFZ sService Providerf 

U|\YF,IM TZLS[ VM/BJFDF\ VFJ[ K[P VF ;[JF VF5TF 

U|\YF,IM V[JL HuIFV[ CMI K[ S[ ßIF\ N}ZNTL" VwI[TFVMG[ 

p5IMUDF\ ;Z/TF ZC[ sVD[lZSFGF O,MlZ0F ZFßIGL 

GMJF ;FpY .:8G" I]lGJl;"8L S[ H[ N}ZJTL" lX1F6DF\ 

VU|:YFG[ K[ T[GF äFZF lA|8LX SFpÂg;, ;FY[ T[GF 

lJnFYL"VMG[ U|\YF,I ;[JFVM 5}ZL 5F0JF DF8[ ;DH}TL 

SZFZ SZJFDF\ VFjIM K[fP U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVM 

VF5JF DF8[ ;[JFGF SZFZ sService ContractfGM 56 

V[S GJM VlEUD K[P 

 U|\YF,IMV[ N}ZJTL" lX1F6 VG[ T[G[ ;CFIS 

;[JFVM VF5GFZF ;FY[ 56 ;\A\W lJS;FJJM Ô[.V[P 

VFDF\ BF; SZLG[ DFlCTL 8[SŸGM,MlH ;[JF VF5GFZF S[ 

H[GF äFZF U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVMG]\ lJTZ6 SZFT] 

CMIP ;FDU|L lGDF"6 ;[JF VF5GFZF S[ H[ U|\YF,I ;\A\WL 

;FDU|LG]\ lGDF"6 SZL VF5[P VG[ X{1Fl6S ;eIM S[ H[ 

N}ZJTL" lX1F6GF SFI"ÊDM 30L VF5[ VG[ T[GF lJSF;DF\ 

;CEFUL AG[P 

 U|\Y5F,MGF TDFD HuIF E/JFGF SFZ6[ T[GF 

SFIM"DF\ 36]\ H 5lZJT"G VFJX[P VG[ V[S GJM ¹ÂQ8SM6 

VÂ:TtJDF\ VFJX[P VF ¹ÂQ8SM6G[ SFZ6[ U|\Y5F,MGL 

X{1Fl6S E}lDSF ;âZ AGX[P 

 

 U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVM VwIIG VG[ 

VwIF5GDF\ SFIDL WMZ6[ DCJGL ZCL K[P U|\Y5F,MV[ 

p5IMUSTF"G[ DFlCTL 5|FÂ%T4 ;\U|C VG[ p5IMU V\U[ 

Ô6SFZL VF5JFGL ;[JFVM VF5JL 50[ K[P 

 N}ZJTL" VwI[TFVMGL H~lZIFTMV[ U|\Y5F,MGL 

E}lDSFDF\ 36L AWL AFATMDF\ 5lZJT"G VF^I]\ K[P 

:GF.0Z4 ,MU VG[ 5|L;[ s!))*f U|\Y5F,MGL X{1Fl6S 

E}lDSF lJX[GM GJM ¹ÂQ8SM6 ZH} SIM"P T[VM T[GF 

VC[JF,DF\ H6FJ[ K[ S[4 DM8FEFUGF U|\YF,IM VlE5|FI 

VF5TF H6FJTF CTF S[ T[VM VeIF;ÊD ;\ZRGF4 

AC]DFwID lJSF; VG[ X{1Fl6S D}<IF\SG H[JL AFATMDF\ 

N}ZJTL" lX1F6GF lJSF; DF8[ ;CFITF SZ[ K[P VF AFAT 

U|\Y5F,GL E}lDSFDF\ RMbB]\ 5lZJT"G NXF"J[ K[P T[VMV[ T[ 

56 XMwI]\ S[ U|\Y5F, V[ N}ZJTL" lX1F6GF X{1Fl6S H}YGM 

V[D ;eI H K[P VFD4 U|\Y5F, äFZ5F/DF\YL DFlCTLlJ¡ 

VG[ T[DF\YL N}ZJTL" lX1F6DF\ DFlCTL p5H 5|lÊIFDF\ 
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;CFISTF" K[P VFD4 VFH[ N}ZJTL" lX1F6DF\ T[GL E}lDSF 

AN,F. K[P 

 N}ZJTL" lX1F6DF\ ;CEFULTFG[ SFZ6[ 

U|\Y5F,MGL E}lDSF ;[JF VF5GFZDF\YL N}ZJTL" lX1F6 

lJSF; ;eIMGF H}YGM ;eI AGL HX[P VG[ T[6[ T[GF 

;CEFUL AGL ;\S,GG]\ SFI" 56 SZJ]\ 50X[P T[D KTF 

N}ZJTL" lX1F6GF VeIF;ÊD[ VG[ SFI"ÊDMGF lJS;TF 

VlEUDM ;FY[ GFTM TM Ô[0JM H ZæMP 

 

 DFlCTL VG[ 8[SŸGM,MlHG]\ Ô[0F6 N}ZJTL" U|\YF,I 

;[JFVMGF lJTZ6DF\ ;CFI 5}ZL 5F0[ K[P DFlCTL 

8[SŸGM,MlHV[ N}ZJTL" U|\YF,I ;[JFVMDF\ VFJTL V0R6MG[ 

N}Z SZL K[ VG[ DFU" DMS/M AgIM K[P N}ZJTL" VwI[TFVMG[ 

U|\YF,I ;[JFVM 5}ZL 5F0JF DF8[ DM8FEFUGF U|\YF,IMV[ 

DM8FEFUGL ;[JF VMG,F.G AGFJL NLWL K[P DFlCTL 

l0lH8F.h[XGGF SFZ6[ N}ZJTL" VwI[TFVMG[ T[GF 3Z[ A[9F 

DFlCTL D/[ K[P 

 N}ZJTL" VwI[TFVM ;FY[ 5+jIJCFZ TYF 

DFlCTLGF VFNFGv5|NFG DF8[ DM8FEFUGF U|\YF,IMV[ 

lJÔ6] 5|tIFIGGL 5|lÊIF X~ SZL NLWL K[P VG[ .vD[., 

äFZF DFlCTLGL VF5v,[ YFI K[P 

 VFH[ ßIFZ[ 8[SŸGM,MlHV[ U|\YF,I ;[JFVM VG[ 

N}ZJTL" VwI[TFVM JrR[G]\ V\TZ 38F0L NLW] K[ tIFZ[ 

N}ZJTL" U|\Y5F,MV[ V[ IFN ZFBJ]\ 50X[ S[ TDFD N[XMGF 

TDFD N}ZJTL" VwI[TFVM AC] H ;Z/TFYL V[ 

8[SŸGM,MlHGM p5IMU SZL XSX[ GCÄP 8[SŸGM,MlHV[ VFH[ 

ßIFZ[ lJ`JG[ ;\lS6" AGFJL NLW]\ K[ tIFZ[ 8[SŸGM,MlH 

lJ`JG[ A[ lJEFUDF\ H]NF 5F0GFZL 56 ;FlAT Y. K[ V[S 

—CMJ]\˜ shavesf VG[ —G CMJ]\˜ shave notsfP H[YL SZLG[ 

U|\Y5F,MV[ N}ZJTL" VwI[TFVMG[ U|\YF,I ;[JFVM 5|NFG 

SZJFGL BFTZL VF5JL 50X[P lJSF;XL, N[XMDF\ N}ZJTL" 

lX1F6DF\ 8[SŸGM,MlHGM CH] Ô[.V[ T[8,M p5IMU SZJFDF\ 

VFJTM GYLP 

 

 N}ZJTL" VwI[TFVMG[ U|\YF,I VG[ DFlCTL 

;[JFVMG]\ lJTZ6 V[ U|\Y5F,M DF8[ V[S DM8M 50SFZ K[ 

VG[ T[6[ T[ lh,JFGM H ZæMP N}ZJTL" U|\Y5F,MV[ Ô6J]\ 

50X[ S[ T[VMV[ VF 5lZJT"GGF I]UDF\ äFZ5F/ S[ DFlCTL 

Z1FS D8LG[ WFZNFZ ZLT[ DFlCTL ;[JFVMG]\ lJTZ6 SZJ]\ 

50X[P N}ZJTL" lX1F6 VG[ N}ZJTL" U|\YF,ILtJGF N}ZJTL" 

VwI[TFG[ S[gãDF\ ZFBJFGM VFU|C ZFB[ K[P 5Z\5ZFUT 

U|\YF,I SFI"5|6F,LDF\ ;]WFZM SZLG[ lJTZ6DF\ 

GFJLgI;EZ jI}CZRGFVM V5GFJJL 50X[P VF 

jI}CZRGFGM p5IMU N}ZJTL" VwI[TFVM DF8[ 5|,[B 

lJTZ64 ;FlCtI;}lRUT ;}RGF4 DFlCTL ;F1FZTFG]\ 

lX1F64 ;\NE" ;[JFVM4 VF\TZ U|\YF,I pâZ6 VG[ 

.v;|MTMGF p5IMUGL ;[JFVMDF\ SZJM Ô[.V[P 

 5Z\5ZFUT U|\YF,IMDF\ p5IMUSTF"G[ DFlCTL 

D[/JJF DF8[ SM. RMÞ; HuIFV[ HJ]\ 50[ K[P ßIFZ[ 

N}ZJTL" ;[JFVMDF\ DFlCTLG[ VwI[TFVM ;]WL 5CM\RF0JFDF\ 

VFJ[ K[P DFlCTL ;|MTM VG[ DFlCTL p5IMUSTF"VM JrR[G]\ 

V\TZ 38F0JF DF8[ lJlJW lJTZ6 5âlTVMGM p5IMU 

SZJM 50X[P 8[SŸGM,MlHGM p5IMU VF DF8[ OZlHIFT 

AGX[P 

 

 N}ZJTL" VwI[TFVMGL U|\YF,I VG[ DFlCTL 

;[JFVM DF8[GL H~lZIFT DFlCTL jIFJ;FlISM VG[ 

U|\Y5F,M DF8[ jIJ;FIGL GJL TSM éEL SZ[ K[P VF DF8[ 

lJlJW HuIFVM H[JL S[4 X{1Fl6S ;CFITF ;[JF U|\Y5F,4 

;TT lX1F6 U|\Y5F,4 J[A DFlCTL 5|FÂ%T saccessf ;[JF 

U|\Y5F,4 5|,[B 5|NFG U|\Y5F,4 lJTZ6 ;[JF U|\Y5F,4 

N}ZJTL" lX1F6 U|\Y5F, VG[ DTS[¿Z soff campusf 

U|\Y5F, JU[Z[GL TSM éEL YX[P VF AWL HuIFVMGL 

ZRGFGL ;FY[ N}ZJTL" lX1F6 VF5TL ;\:YFVMDF\ VF 

HuIFVMG[ SFZ6[ VF5D[/[ V[S GJL H TFÂJS 

VFWFZXL,F ——p5IMUSTF" S[gãL VlEUD˜˜ VÂ:TtJDF\ 

VFJX[P VF AWL HuIFVM N}ZJTL" ;[JFVM 5}ZL 5F0GFZF 

DF8[ H~ZL GJF SF{X<IMG]\ lGDF"6 SZX[P VF H]NF H]NF 

SF{X<IM U|\YF,I lJ7FGGF VeIF;ÊDDF\ O[ZOFZ ;}RJ[ K[P 

T[DH T[VMV[ VF GJF SF{X<IMGF lJSF; DF8[ lGZ\TZ 

TF,LD SFI"ÊDMG]\ jIJÂ:YT VFIMHG SZJ]\ 50X[P 

 VF SF{X<IM VG[ GJF CM¡FVM S[ H[ N}ZJTL" lX1F6 

;FY[ Ô[0FI[,F K[ T[ U|\YF,ILtJ VG[ GJF jIFJ;FlIS 

lJSF;GF ¹ÂQ8SM6G[ ZH} SZ[ K[P 

 

 N}ZJTL" VwI[TFVMG[ lJTlZT SZFTL U|\YF,I 

VG[ DFlCTL ;[JFVM U|\YF,ILtJGF jIJ;FIGF VJF 

¹ÂQ8SM6G[ pÔUZ SZ[ K[P VF GJF ¹ÂQ8SM6G[ SFZ6[ 

N}ZJTL" lX1F6 VF5TL ;\:YFVMV[ N}ZJTL" VwI[TFVM 

DF8[GL U|\YF,I VG[ DFlCTL ;[JFVM4 lX1FSM4 U|\Y5F,M 
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VG[ N}ZJTL" lX1F6 ;FY[ ;\S/FI[,FVM JrR[ GJF ;\A\WMGL 

ZRGF4 U|\Y5F,GL lX1F6 TZLS[GL AN,FTL E}lDSF4 

U|\Y5F,M äFZF 8[SŸGM,MlHGM EZ5}Z p5IMU4 ;[JF 

lJTZ6 VG[ GJL HuIFVMDF\ ;CFI~5 YFI T[JF VlEUD 

;FY[ SFI" SZJ]\ 50X[P VG[ 5Z\5ZFUT T[DH N}ZJTL" 

U|\YF,ILtJ DF8[ GJF GJF ¹ÂQ8SM6 JBTM JBT lJRFZJF 

50X[P VFD4 N}ZJTL" VwI[TFVMG[ U|\YF,I VG[ DFlCTL 

;[JFVM VF5JF DF8[ U|\YF,ILtJGF jIJ;FI[ GJF VlEUDM 

V5GFJJF 50X[P 
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Whatever your mind can conceive and believe, it can achieve. 

         ~ Napoleon Hill 


